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01 HOVELER HOLZMANN auf einen Blick

Seit iiber 11 Jahren ist HOVELER HOLZMANN der Spezialist
Management- und Einkaufsoptimierung.

* Hochspezialisiert auf nachhaltige Supply Chain- und Einkaufsoptimierung

* Erfahrenes, interdisziplindares Team aus Uiber 70 Beratern mit
tiefgreifender Branchen- sowie Praxiserfahrung

* Erstklassige Referenzen aus DAX-Unternehmen & Mittelstand
- Uber 200 zufriedene Kunden seit Firmengriindung
* Inhabergefiihrt und unabhingig

Bereits tliber 20 erfolgreich durchgefiihrte Projekte zum Lieferkettengesetz

HOVELER HOLZMANN verbindet Qualitat einer Top-Managementberatung mit

Umsetzungskompetenz einer spezialisierten Supply Chain Management &

Einkaufsberatung.

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement
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In naher Zukunft muss nicht nur das deutsche LkSG' umgesetzt, sondern auch agil auf kommende
gesetzliche Entwicklungen der EU reagiert werden.

Umfang & Konsequenzen Implikationen aus zukiinftigen EU-Lieferkettengesetz

Ab 1. Januar 2023: Neues Lieferkettengesetz zur Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen in globalen Wertschopfungsketten

Verpflichtend fir Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitern

Ab 2024: Auch fur Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitern
verpflichtend

Durch ,Schneeballeffekt” auch kleinere Unternehmen kurz- bis
mittelfristig betroffen

Mogliche Konsequenzen

BuB- und Strafgelder von bis zu 2% des Umsatzes
Von Menschenrechtsverletzungen Betroffene sind tiber * Entwurf zum EU-Lieferkettengesetz Anfang 2022 veroffentlicht

NGOs/ Gewerk.schaften vor deutschen Gerichten auch zivilrechtlich « Europaischer Gesetzesentwurf deutlich weitreichender als deutsches
klageberechtigt LKSG:

Mehrjahriger Ausschluss von 6ffentlichen Ausschreibungen — Verpflichtend fiir Unternehmen mit > 500 Mitarbeitern (bzw. 250

Imageschaden in Offentlichkeit mit negativen Folgen fiir Umsatz Mitarbeitern in kritischen Industrien wie Modeindustrie)

und Reputation — Sorgfaltspflicht auch fiir Tier 2 (mittelbare) Lieferanten vorgesehen

— Auch umfassendere 6kologische Auswirkungen zu beriicksichtigen

HOVELER HOLZMANN 1 LkSG = Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, auch kurz: Lieferkettengesetz



Das Lieferkettengesetz adressiert sowohl direkte Menschenrechtsverletzungen als auch durch
Umweltrisiken indirekt verursachte Menschenrechtsverletzungen.

Menschenrechtsrisiken gemaB Lieferkettengesetz

+ Kinderarbeit & gefahrliche Jugendarbeit

« Sklaverei & Zwangsarbeit

=

2

¢ Unangemessene
Gesundheits- &
SicherheitsmaBnahmen

+ VerstoB gegen
Koalitionsfreiheit

* Einsatz von
Sicherheitskraften, die
lbermaBige Gewalt anwenden

HOVELER HOLZMANN

=

+ VerstoB gegen lokale

Mindestlohne und gerechte
Entlohnung
Diskriminierung gegen
Gleichbehandlungsgrundsatze

lllegale Vertreibung
und Enteignung

Umweltrisiken gemaB Lieferkettengesetz

Bodenkontamination
Wasserverschmutzung
Luftverschmutzung
Larmemission

UberméBiger Wasserverbrauch

Nahrungsproduktion
Trinkwasser

Sanitare Einrichtungen
Gesundheit

+ Verwendung von Quecksilber und anderer verbotener Substanzen und
Chemikalien in Produkten/Prozessen

* Unangemessene Abfallwirtschaft inkl. illegalem Import und Export von
gefahrlichen Abfallstoffen



02 Kontext Lieferkettengesetz

Durch die Einfiihrung von neun gezielten MaBnahmen werden Menschenrechtsverletzungen in

eigenen Geschiftsbereichen und dariiber hinaus verhindert.

Welche Anforderungen sind in den einzelnen Bereichen zu beachten?

o Etablierung umfassendes & kontinuierliches LkSG-Risikomanagementsystem
L, u.a. Festlegung betriebsinterner Zustindigkeit (Menschenrechtsbeauftragter)

9 Proaktive & kontinuierliche interne Risikoanalyse und Durchfiihrung risikobasierter MaBnahmen

Eigener 9 Grundsatzerklarung zur unternehmerischen Menschenrechtsstrategie

Geschéftsbereich 9 Entwicklung & Implementierung geeigneter Einkaufsstrategien & -praktiken

9 Schulungen in relevanten Geschaftsbereichen

6 Proaktive & kontinuierliche externe Risikoanalyse und Durchfiihrung
Tier 1: risikobasierter MaBnahmen

Unmittelbare Zulieferer 7 Vertragliche Verpflichtung zur Achtung Menschenrechte und vertraglich

festgelegte Kontrollmechanismen

8 Einflhrung institutionalisierte Beschwerdeprozesse fur interne &
externe Stakeholder (z.B. Whi§_tleblower, betroffene Beschaftigte und
NGOs)' - Lediglich passive Uberwachung

Tier 2 - n:
Mittelbare Zulieferer

> Um alle gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen, miissen die neun genannten MaBnahmen umgesetzt werden.

1 Beschwerdemanagement muss in einer Form eingerichtet werden, dass auch Hinweise zum eigenen Geschaftsbereich sowie zu unmittelbaren Zulieferern abgegeben werden kénnen.
HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement
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Berichterstattung
Uber identifizierte
Risiken in
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GegenmaB-
nahmen &
Auswirkungen
auf zukunftige
Aktivitaten
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03 Unser Ansatz

In drei Schritten konnen Sie sicherstellen, dass Sie alle Gesetzesanforderungen des
Lieferkettengesetzes nachhaltig und eigenstindig erfiillen.

LkSG - Readiness Check Risikomanagement Blueprint LkSG-Implementierung

Benchmarking Status Quo zur Entwurf Risikomanagementsystem Sicherstellung Umsetzung aller
Erfiillung von LkSG- einschlieBlich Risikoanalyse notwendigen MaBnahmen
Anforderungen

MaBnahmen: MaBnahmen: MaBnahmen:

 Schaffung notwendige Datentransparenz * Durchfiihrung systematischer Risikoanalyse * Project Management Office fir effiziente Gesetzesumsetzung

* Analyse vorhandener CSR-Dokumentation * Entwurf standardisierte RisikominimierungsmaBBnahmen * Durchfiihrung Schulungen fiir Stakeholder relevanter Bereiche

 Durchfiihrung Stakeholder-Interviews * Durchfiihrung Prozess-Workshops zur Anpassung/ * Aufsetzen Beschwerdemanagementprozess (falls noch nicht

- Durchfiihrung GAP-Analyse Aufsetzen standardisierter LkSG-Risiko- vorhanden)

- Erstellung Compliance Action Plan managementprozess * Erstellung und Veréffentlichung Grundsatzerklarung zur
Menschenrechtsstrategie, jahrlichen Berichterstattung, Supplier
Code of Conduct

¢ Sicherstellung Integration von Prozessdokumentation/
Vorlagen in Einkaufsstrategie, Unternehmensrichtlinien,
Prozessbeschreibungen, etc.

i + Prifung systemische Integration in bestehende sowie neue
i Systeme

[ [
-] -]
o o
Q Q
(-] (-]
() o
[#] Q

MaBnahmenkategorisierung

Abhdngig vom HHC Risiko-Score und des Lieferanten-Einflussvermdgens (meist abgeleitet Roll-out Risikomanagementprozess &
us dem Einkaufsvolumen) leiten sich zu treffende Mafinahmen ab, Implementierung LkSG-Anforderungen

imini In der Tabelle finden sich die beiden Dimensionen HHC Risiko-Level (Score Einteilung siehe Kommunikation 8 Vorbereitung & . . ——
Haahh & Safety.Risiken 2s00% Tabelle oben) und MaBinahmen und die Einteilung Unterstiitzung . Go Live” Durchfiihrung Tesinings roj =
Schi len

Stufe 1 Stufe 3 Stufe 5

2.3

i3
iE
7

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 4

ine Stufe 1 Stufe 2
h |Keine Keine Keine
niedrig mittel hach
HHC RISIKO LEVEL

EINFLUSS

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement 9



03 Unser Ansatz

Durch die vollstandige Aufnahme und Analyse aktueller Lieferanten- und
Risikomanagementaktivitaten wird der Status-Quo transparent erfasst. woaveore— 1]

Prozess-/CSR' Dokumentenanalyse

Erfassung & Analyse Lieferanten- & Risikomanagementprozess:

Einkaufs-
richtlinie& —
Code of |

Conduct %
o o | -
Duesselda - 200h gf M|
DYDY, -

Benchmark/Experten-Interviews

Interviews mit Ansprechpartner aus Geschaftsfihrung, Einkauf,
Nachhaltigkeit und weiteren Fachbereichen zur systematischen:

* Aufnahme aller Anforderungen an zukinftiges (Einkaufs-)
Risikomanagement

+ Aufbau tiefgreifendes Verstandnis Gber aktuelle CSR- & Einkaufspraxis:
— Welche Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziele verfolgt das Unternehmen?
— Welche IT-Tools bzw. Quellen werden fiir die Risikoanalyse verwendet?

— Welche internen Kontrollprozesse bestehen zur Priifung der CSR-Richtlinien?

Code of Conduct/Menschenrechtserklarung
Nachhaltigkeitsrichtlinie

Prozessbeschreibungen zu Lieferanten- &
Risikomanagement etc.

Einkaufs-/Compliance-/Freigabe-Richtlinien
Dokumentation IKS etc.

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement 1 CSR = Corporate Social Responsibility

Navigation

LkSG-Readiness Check

GAP-Analyse & Compliance Action Plan

/ Definition IT-Agenda
Aufschliisselung Prozesse
J Einflhrung konformer Ge e & isati Lieferkettengesetz
{Uberpriifung Supply Chain auf erhhte Risiken g
W Entwicklung und ikati = |

w

A 4

LD

Readiness Check

Ernennung Beauftragter fiir Menschenrechte

Uberarbeitung Supplier Code of Conduct und
Auswahlkriterien

* Durchfiihrung GAP-Analyse zur Identifikation:
— Welche rechtlichen Anforderungen werden bereits erfillt?

— Welche rechtlichen Anforderungen werden noch nicht erfillt, so dass Handlungsbedarf
besteht?

— Welche MaBnahmen und Ressourcen sind notwendig, um Liicke zu schlieBen?
* Gemeinsame Definition Zielvorgaben & Priorisierung von MaBBnahmen

* Erstellung und Abstimmung Compliance Action Plan, zur vollstandigen
Erfiillung gesetzlicher und unternehmenseigener Anforderungen

@)
Nutzen

Vollstéandige Klarheit Gber alle Anforderungen & notwendige MaBnahmen
zur Erflllung Lieferkettengesetz



03 Unser Ansatz

Zur ganzheitlichen Definition des zukiinftigen Risikomanagementsystems konnen

vier Dimensionen konzipiert werden.

Governance (Aufbauorganisation & Schnittstellen)

Entwicklung optimaler Governance-Struktur zur Unterstlitzung zukiinftiger
CSR-/Nachhaltigkeitsstrategie einschlieBlich klar definierter Zustandigkeiten
zwischen involvierten Funktionen

Organisations- © =
konfigurator o

Risiko-
management-

Change Management

Konzeption proaktives Stakeholder- & Change Management zur
nachhaltigen Organisationstransformation und Beféahigung

von Mitarbeiter:innen Action-plans

v" Entwickeln Workshop- & Trainingskonzepte

v Aufbau cross-funktionaler Teams fiir priorisierte
MaBnahmen in klar definieren Action-plans

Nutzen

N > [

Soll-Prozesse (Ablauforganisation)
Modellierung (Einkaufs-)Risikomanagementprozess

v Dokumentation Soll-Prozesse & Anforderungen sowie
Erstellung Vorlagen & Anleitungen entlang Prozessschritte

" Durchfiihrung externe Risikoanalyse/-bewertung in
Warengruppen gemeinsam mit Einkaufern

/
/4
4

v" Durchfiihrung interne Risikoanalyse mit Gesellschaften

v__Einbindung relevanter Stakeholder in Workshops

Systeme & Tools (Teil von Projektschritt 3)

Sicherstellung optimaler Systemumgebung fiir erfolgreiche
Implementierung sowie automatisierter Prozessablaufe

v" Priifung Anforderungen an IT & Tools auf Basis erarbeiteter
Aufbau- & Ablauforganisation

v" Optional: Definition & schriftliche
Dokumentation Anforderungs-
beschreibungen fiir SRM-/
Risikomanagement-Tools

Sustainability -Tool-Bibliothek

Risiko- & Beschwerdemanagementprozess individuell auf Unternehmensanforderungen zugeschnitten & Risikoanalyse erfolgreich durchgefiihrt

() = Details auf nichster Folie.

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement p

11



03 Unser Ansatz

Systematisch sowie teilautomatisiert konnen Risikobewertungen je Lieferant, Land
und Warengruppe erstellt werden, um passende MaBnahmenplane abzuleiten.

Bewertung Linderrisiken, z.B. iiber HOVELER HOLZMANN Scoreboard Bewertung Warengruppenrisiken

Eintrittswahrscheinlichkeit

Erlduterung

Bitte selektieren Sie ein Land: Das untersuchte Risiko kann mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit in

Gesamtergebnis m . Ewopa

3 |Das untersuchte Risiko liegt in dem Bereich wahrscheinlich nicht vor.

Verteilung auf Risikoarten Verteilung auf Indizes } - ) )
Kinderarbeit 4 Global Slavery Index #16S| 10 5 |bss Risiogiedt IDCEDLIEENES
Zwangsarbeit 10 Global Rights Index #2GRI 0 7 |bas unt hte Risiko liegt in dem Bereich wahrscheinlich

- - as untersuchte Risiko liegt in dem Bereich wahrscheinlich vor.
Arbeitsbedingungen 5 Global Childhood Report #3 GCR 4 g
UW", , 10 HHC Global Health Index #4 GHSI 26 (s i T Fi 5 g o e G T
Diskriminierung 8 Environmental Performance Inde#5 EPI 10
Gesundheit & Sicherheit 14 Internationa! Prgprerfy Rights  #6IPR 23 Elkonnenialls LI s,
Freedom House Index #8 FHI 6

bleitung Lieferantenrisiken & standardisierte MaBnahmenplane

MaBnahmenkatalog
S e Attribut .1 MaBnahme [~
e T Swfe ¥ Untersctift Supplier Code of Cor [N Lieferant Lieferantennr. Land EKV Gesamtrisiko  MaBnahmae)
Stufe 2 Unterschrift Supplier Code of Cor 1 . |

Abhangig vom HHC Risiko-Score und des Li i mbgens (meist itet Stufe 2 Abfragen Risiko-Strategie Lieferant A 33508 Germany 314537 € 47 Stufe 1
o R S ) S R T e e stufe3 Unterschrift Supplier Codeof Cor 2 Lieferant B 40271 CzechRepublic | 23.841.596 € 22 Stufe 3

g:: ::f'm" R"Sik:ﬁmmie 3 Lieferant C 55690 CzechRepublic | 21429917 € 22

. N . . . . L L . anagement-Plan R -
In der Tabelle finden sich die beiden Dimensionen HHC Rls'nou:Lev'el (Score Einteilung sieh Stufed 'um:imm Supplier Code of Cor 4 Lieferant D 34725 Croatia 200143 € 21 Stufe 2
Tabelle oben) und MaBnahmen und die Einteilung fed Abfragen Risiko-Strategie 5 Lieferant E 46303 Poland 117.075 € 21 Stufe 2
Tl T swfes :‘a"?ma*-:ﬂ: | 6 Lieferant F 49635 Poland 17.385 € 21 Stufe 1
rstellung MaBnahmenplan - ~ -

2 mittel Stufe 1 Stufe 2 Stufe 4 OGS Moy | Lisferant G 43008 United Kingdom | 54764547 € 20 Stufe 4
z niedrig stufe 1 Stufe 2 Unterschrift Supplier Code of Cor 8 Lieferant H 57830 United Kingdom [ 21815175 € 20 Stufe 3
£ unwesentlich Abfragen Risiko-Strategie 9 Lieferant) 56025 United Kingdom [ 13.157.909 € 20 Stufe 2
niedrig mittel Lt il 0 Lieferant| 21668 United Kingdom || 8577.188 ¢ 20 Stufe 1

Erstellung MaBnahmenplan
Vor-Ort Menschenrechts-Audit

HHC RISIKO LEVEL

1. Betrachtung aller fir LkSG" relevanter Menschenrechts- & Umweltrisikoarten

2. Bewertung & Kategorisierung Lieferantenlander basierend auf 6ffentlichen Index-Daten

3. Bewertung Warengruppen in Risikoklassen basierend auf Stakeholder-Knowhow & Projekterfahrung HHC

4. Erstellung standardisierter MaBnahmenplan auf Basis kombinierten Risikoprofils je Lieferant (Land und Warengruppe)

1 LkSG = Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.
HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement 12



03 Unser Ansatz

Unter Zuhilfenahme von Risikoindizes, welche die durch das LkSG adressierten
Risiken abdecken, konnen landerspezifische Risiko-Scores berechnet werden.

Methodik

Zusammenfassung\

landerspezifischer
Risikoindizes
(bspw. Global

Slavery Index) Y,

Zuteilung der
Risikoindizes nach
LkSG-Risiken

~

Berechnung
landerspezifischer
Gesamt-
Risikoscore

1 Kein Wert fur China im Index vorgegeben, daher Nutzung durchschnittlicher Wert fiir Region Asien

Nutzen externer
offentlicher Quellen
von Risikoindizes,
welche Menschen-
rechtsrisiken im
Kontext LkSG
adressieren

Zuteilung der
Risikoindizes nach
den acht LkSG-Risiken
- Bei Bedarf indi-
viduell anpassbar

Summenprodukt aus
gewichteten Risiko-
indizes je LkSG-Risiko
zu landerspezifischem
Gesamt-Risikoscore

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement

Beispiel

#1 Global
Childhood Report

#2 Global Slavery
Index

#3 Global Rights
Index

#4 HDI-Inequality
in Income Index

#5 Environmental
Performance Index

#6 HHC Global
Health Index

#7 Freedom House
Index

#8 International
Property Rights

T*

\
AN

/

/(;\' Details Risikoanalyse
i

[ P |

Kinderarbeit 10%
Zwangsarbeit 10% 51 56
Arbeits- 15% 59 61
bedingungen
Diskriminierung 20% 59 40
Umweltrisiken 20% 58 84
Saefae'tf; &t 20% 65 56
Eigentums- 59 40 43
rechte
Gesamt 100% 54 55
* Risikowerte
A
[talien China,
Indien

28

14

13

15

20

38

17

13



03 Unser Ansatz

Je Lieferantenland und Warengruppe wird ein Risiko-Score berechnet, /\ Kundenbeispiel
/—_./

um so konsolidierte Lieferantenrisiken und -maBBnahmen abzuleiten.

[ P ]

Ergebnisse Lander- & Warengruppen-Risikoanalyse MaBnahmenkatalog

Zuliefererstandorte mit hochstem Risiko, It. Landerrisiko-Tool

4| land | Risiko &

Indien 55

W
1 =S Abfragen .
2 China 54 g 8s Refcetmegieund [
3 Indonesien 51 S s R
4 Thailand 48 TE
5 Ungarn 33 §:§_ w
%E _§§ Abfragen R_isiko— Digitaler .
Warengruppen mit héchstem Risiko, It. Experten-Interviews @% RS S MERSSIERECHEREEE
= %
1 Objektreinigung & -pflege 20 g 3 keitsgrenze
5 Elektro, Automatisierungs- u. 1837 2 | Sw
Prozessleittechnik (Bautechnik) ! E‘ S §
3 Bautechnik 17,12 S
4 Abfall-/Kreislaufwirtschaft, 16.62 SV
Abfallmanagement, Entsorgung ' Niedrig (<25) Mittel (25 bis 50) Hoch (>50)
Gebaudemanagement,

Risik
> Objektverwaltung 165 isiko G

Der MaBBnahmenkatalog wird individuell aufgebaut. Voraussetzung muss sein, dass die definierten MaBnahmen ,,angemessen” im
Sinne des Lieferkettengesetzes sind.

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement 14



03 Unser Ansatz

Vier wesentliche Faktoren unterstiitzen die erfolgreiche Implementierung des

Risikomanagementprozesses und die Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen. 1

LkSG-Implementierung

/ Roll-out Begleitung zur Implementierung aller LkSG-Anforderungen \

Kommunikation &

Unterstiitzung ,,Go Live”

neue Schnittstellen

* Erstellung Kommunikations-
unterlagen fir interne sowie
externe Stakeholder

* Sicherstellung Umsetzung neuer
Schnittstellen durch bspw.
.LkSG road shows"

 Training Mitarbeiter in neuen
Prozessen

—

Erstellung & Abstimmung

/(\; Dokumente fiir

' Berichtspflichten
Sicherstellen, dass gesetzliche

Berichtspflichten erfullt werden:

* Grundsatzerklarung zur
unternehmerischen
Menschenrechtsstrategie

* LkSG-Jahresbericht
+ Supplier Code of Conduct

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement

/(_\_' = Details auf nachster Folie.
1SRM = Supplier Relationship Management

Systemische Integration

—

« Abbildung Prozesse in (bestehende)
SRM'-Tools oder Begleitung Tool-
Auswahl

* Integration in bestehende
Prozesslandschaft

* Integration KPIs in Controlling &
Einkaufsreporting

Project management office
(PMO)

—

* Erstellung und Betreuung
Implementierungsplan

* Sicherstellung Termineinhaltung
Meilensteine

* RegelmaBige Erstellung ,neutraler”
Statusberichte

Nutzen

| 3 |

©)

Best-in-Class Risikomanagementprozess implementiert & Anforderungen

aus Lieferkettengesetz erfillt

15



03 Unser Ansatz

Grundsatzerklarung und Berichterstattung bauen auf den Ergebnissen der /p Details
Risikoanalysen und der Konzeption des Risikomanagements auf. 7~ Berichtspflichten

.

Gesetzliche Anforderungen an Berichterstattung und

p Vertragswesen

Grundsatzerkldarung zur Jahrliche Supplier Code of
unternehmerischen Berichterstattung Conduct
Menschenrechtsstrategie Lieferkettengesetz
* Beschreibung umgesetzter + Darstellung identifizierter & * Bewertung Vollstandigkeit
MaBnahmen (z.B. Risiko- Menschenrechtsrisiken sowie Supplier Code of Conduct
managementsystem) pri]grliqsitertel\sl béw.:urch- « Entweder Anpassung
* Prozessablauf bzw. getunrter Mabnahmen bestehender oder Schaffung
Vorgehensweise * Bewertung Ergebnisse von neuer Code of Conduct, um
CE Lief erfqlgten MaBnahmen- und alle Anforderungen fiir LkSG
rwartungen an Lieteranten basierend darauf Ableitung aufzunehmen

und Mitarbeiter zukiinftiger MaBnahmen

Auch die formellen Berichterstattungs- und vertragsbezogenen Pflichten miissen stringent erfiillt werden.

HOVELER HOLZMANN | improving supply chain & procurement 16
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04 Referenzen und Werte

HOVELER HOLZMANN bringt umfassende Expertise in nachhaltiger SCM & Einkaufsoptimierung
kombiniert mit fundiertem Branchenwissen sowie Hands-on-Mentalitat mit.

Fundiertes Praxiswissen & Hochspezialisiert auf nachhaltige Partnerschafts- &
Branchenexpertise Supply Chain & Einkaufsoptimierung ergebnisorientiert

* Unser Team kombiniert * B.ewéhrte Methoglen & Ana.lysewerkzeuge zur nachhaltigen Wir verstehen uns als ,Kollegen auf
Praxiserfahrung in leitenden Sicherung von Projektergebnissen Zeit” mit dem Antrieb, in enger

Funktionen in Einkaufs- & SCM- Nachgewiesene Erfolgsbilanz in Etablierung nachhaltiger Praktiken Partnerschaft mit unseren Kunden

Abteilungen mit tiefgreifendem im Einkauf und SCM fiir zahlreiche Kunden unterschiedlichster etwas zu bewegen

Beratungs-Knowhow Branchen Unsere Berater sind hoch motiviert,

B.erater sprechen ,Sprache des Durchfuhrung Vielzahl erfolgreicher Projekte zur Implementierung tatkréif_tig mit anzupg;kgn, um
Einkaufs und SCMs Anforderungen Lieferkettengesetz in verschiedensten Branchen Ergebnisse schnellstmoglich zu liefern

Auszug - Referenzen Lieferkettengesetz Auszug - Mittelstandische Unternehmen Auszug - GroBkonzerne (DAX/Fortune 500)

BLASSINGER unt . C S
‘ ﬁ'l‘\lﬂ‘-\!:ghg!us. b d - ﬁ dpd eee GRUPPE ﬁﬂﬂl!lﬂg g U EIFNSA R HRI -I,- m mgm‘ c@ DB ",‘/|g§g[|§cu: BORSE
—

BUNDESDRUCKERE!

Dr. w
DrDeppe | Scrhumacher DORMA ESSMANN

ETMl ® LAPP SRS ) uaen e

FRESSNAPF LEBE WUNDERVOLL

TWD . m RAITH QDSoennecken  Steinfels @ ﬁ RWE@ @
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Was uns stolz macht

Mit unserer Arbeit tben wir einen direkten Einfluss auf Menschen und Organisationen aus. Das in uns gesetzte Vertrauen unserer Kunden wissen wir
zu schatzen und werden dieser Verantwortung gerecht, indem jede unserer Handlungen und Entscheidungen auf unseren flinf Grundwerten beruht:

Losungen Menschen Leidenschaft Verantwortung Teamgeist

LIEFERN STARKEN LEBEN UBERNEHMEN FORDERN

Diesen Werten und der damit verbundenen hervorragenden Zusammenarbeit mit unseren Kunden sind die zahlreichen Auszeichnungen wie
"Best of Consulting", "Beste Berater" oder "Top Consultant" von der WirtschaftsWoche, brand eins oder dem Manager Magazin zu verdanken.

Zudem sind wir durch ClimatePartner als klimaneutrales Unternehmen zertifiziert.
CO2-Emissionen, die wir nicht vermeiden kénnen, kompensieren wir
vollstandig durch Unterstutzung ausgewahlter Klimaschutzprojekte

(. Klimaneutral

Unternehmen
ClimatePartner.com/19250-2207-1003

Handelsblatt

TOP

Beratung
2022
BeSte Beste BeSte In Kooperation mit:

Unternehmens- Unternehmens- Unternehmens- Handelsblatt Researcp Institute
berater berater berater Handelsblatt - Juli 2022
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Kontaktdaten

Florian Holzmann

Managing Partner
+49 171 33006 15
holzmann@hoeveler-holzmann.com

HOVELER HOLZMANN CONSULTING GmbH
Bahnstralle 16

40212 Dusseldorf

Tel.: +49 (211) - 5638 75 -0
www.hoeveler-holzmann.com

in O £

Stefan FaBbinder

Manager
+49 157 584967 43
fassbinder@hoeveler-holzmann.com
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http://www.hoeveler-holzmann.com/
https://www.linkedin.com/company/hoeveler-holzmann/
https://www.xing.com/pages/hoeveler-holzmann
https://www.facebook.com/HoevelerHolzmann/

